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השיטה
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בשנהלפעמייםהוועדהחבריאתיכנסהעליונההוועדהמרכז-עליונהועדההתכנסות

.(1.8סעיף)חציוןכלבתחילת

בשנהפעמיםארבעהוועדהחבריאתיכנסמשנהועדתמרכז-משנהועדתהתכנסות

.(1.7סעיף)רבעוןתחילתמדילפחותי

אולשיפורסבירסיכוישלמימושןהצעותהוועדהמצאה-העליונהבוועדהבהצעותדיון

אוכלכליתהיתכנותבדיקתלעשותהמתאימיםהעירונייםהתפקידבעליאתתנחהחיסכוןל

.(2.8סעיף)חודשים3בתוךיוגשוהבדיקהממצאי.תהליכיםבדיקת

.(2.7סעיף)ההצעותכלאתתבחןהוועדה-משנהבועדתבהצעותדיון

3.77סעיפים)בפרוטוקוליירשמוהוועדההחלטות-עליונהובועדהמשנהבועדתתיעוד

3.8).

)משנהועדתכספימענק

.(6.5סעיף)העובדשלהיחידהמתקציבבמשכורתוההצעהלבעליינתןכספימענק(1

יושמולאאםלכןיקודםכלליושמולאאםבמענקייזכווחיסכוןלייעולהצעות(2

.(3.5סעיף)והחיסכוןהייעוללוועדותהוגשוטרםאםאואחרתביחידה

וחיסכוןלייעוליביאושלדעתהההצעותמבעליאחדלכלמענקלתתרשאיתהוועדה(3

.(4.5סעיף)נוסףמענקעלהעליונהלוועדהולהמליץבכסף

שלהעבודהבתהליכיניכרשיפורלידייביאשמימושןהצעותהוועדהמצאה(4
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פרוטוקולאתהוועדהמרכזיעבירכספיימענקעלהוועדההחליטה-כספי

סכוםהעובדלפרטיאתש"למתיעבירהיחידהחשב.העובדשלהיחידהלחשבהוועדה

ש"מתמנהל.(1.9-ו3.7סעיף)המענקלמימוןהמקורשהואבתקציבוהסעיףהמענק

וביטוחמסלצורכיגילוםויבצעהמשכורתבאמצעותלעובדהמענקתשלוםאתיזקוף

.(2.9סעיף)הוועדההחלטתלאחרמחודשיאוחרלאלעובדיועברהתשלום.כנדרשלאומי

לאחרכחודשתוךמבוצעהתשלוםכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרש"מתמנהל

.ש"במתהוועדהההחלטתקבלת

)יישרם.ח

.(3.4סעיף)הוועדההחלטותיישוםאחריעקבוהוועדותמרכזי(1

סבירסיכויישולמימושןפעילותהבתחוםשהןהצעותביישוםתחלהמשנהועדת(2

.(1.10סעיף)הגשתןעםמידוחיסכוןלייעול

שלמימושןהצעותליישםהרלוונטיותהיחידותמנהליאתתנחההעליונההוועדה(3

ההצעהיישוםהתקדמותאתלבדוקבקרהגורםותמנהוחיסכוןלייעולסבירסיכוי

.(2.10סעיף)להולדווח

קיבלואכןכספיבפרסלזכותםהוועדהשהחליטההעובדיםכייבדקוהוועדהמרכזי(4

.(4.9סעיף)אותו

אתהייעוליהצעותמגישישמותאתיפרסמוהעליונהוהוועדההמשנהועדת-פרסרם.ט

ובכלהיחידהברמתיפורסמושיושמוהצעות.הייעולהצעותיישוםאופןואתהמענקיםל

סעיף)העובדיםארגוןבעלוןאועירוניבעלוןלי"המנכבמידעוןבאינטראנטלהעירייהל

.(2.11--ו1.11

פרוטוקוליםמעודכניםלעבודהבנוהלייעודכןהאינטראנט--הזשינטראשטהתרוצרכךי

.(1.12סעיף)וחיסכוןעול"הצעותופרוטדיוןוסיכומי

ייעולבנווסאהעלצנההוועדהר"יווסלהנחיותרוכזוהעלענהלהוועדהוסלישיבותבסיכומי

להללכמפורטוחיסכון

06.7.5מתאריךעלצנהוחיסכוןהתייעלותועדתפרוטוקול.א

-ומעקבריכה/אחרתמשנהלועדתוסהועברולהצעותמענהבמתןהזמןפרקי(1

מראינהמעדריםזממםלוחותפיעלהשוטפתיברמהלהתבצעצריךהתהליך

;לכךבהתאם

.המקצועיתהמשנהיעדתסהועברה,בהצעהלטיפולמקסימליזמןפרקהיתיום30(2

.הבקשהאתהמעבירההתעדהר"יוסל,העהבבקשהלהטיפולעלבקרהאחרונת
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כילממצאיםבהתייחסותמסרהתפעולחטיבתשלוחיסכוןלייעולמשנהועדתר"יו

במיוחד1םושפעמותנה,בהצעותהמיפולזמןשמשךבחשבוןלהביאיש..."

להתייחסאמורים,בנושאהתקןשזמניכך,המקצועיותמהיחידותתגובהבקבלת

.".המקצועיותליחידותגם

ש"מתמנהל.המיסויכלליפיעלמהשכרייבוצעהתשלום-הצעותעבורתגמול(3

השכרמערכתבאמצעותתשלומיםכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסר

.הכנסהמסלהנחיותבהתאםמבוצעים

פעילותוליצורלפעולר"יומכלמצופה-מינהלית/חטיבתיתברמה-שיווק/הסברה(4

.במינהליםושיווקהסברה

07.8.9מתאריךעליונהוחיסכוןהתייעלותועדתפרוטוקול.ב

באחריותהוועדהלשלוהשיווקהפרסוםנושאחשיבותאתהדגישהעליונההוועדהר"יו

.בנושאפעילותלקדםהעליונההוועדהמרכז

08.6.16מתאריךוחיסכוןהתייעלותועדתפרוטוקול.ג

.בהצעותהטיפולאתלהאיץוישר"יובאחריותהינהייעולהצעותשלבדיקה/בחינה(1

.ש"מתמנהלבאחריותהמסגילוםבשכרינטולעובדיוענקלתגמולהסכום(2

.מינהלים/החטיבותר"יושלטיפולםלהמשךיועברוהוועדההחלטות(3

העירונילמהלהביקורתהערות

כללי.10.1

שתקבעתגמולההצעהבעלי-לעובדיםיוענק(במקורלאההדגשה)שייושמוהצעותבעבור"

.".ההצעותאתלבחוןהמוסמכתולחיסכוןלייעולהוועדה

המציעעלוייעולכספיחיסכוןלכמתהאחריותמוטלתמיעלמפרטאינוהנוהלהביקררתלהערת

.הוועדהעלאו

מחודשתחשיבהמחייבתזוסוגייהכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.2010לשנתע"בתותשולבברורותהנחיותוקביעת

הגדרות.11.3

ומרכזחבר-ליפוהמישלמהל"סמנכ..."-העליונההוועדה-וחיסכוןלייעולעליונהועדה.1.3

."הוועדה

למשאביהמחלקהמנהלמשמש2008משנתהעליונההוועדהמרכזבתפקידהביקררתלהערת

.ליפוהמישלמהל"סמנכולאש"בתבמינהלומינהלאנוש

הוועדהשמרכזכךיתעדכןהנוהלכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז
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.העליונההוועדהר"יוידיעליקבע

."...העליונהה11עדהממעםשמזנתהיחידתיתמשנהועדת"-וחיסכוןלייעולמשנהועדת.2.3

.ולמימינויכתבבהוצאתצורךישהאםמפרטאינוהנוהלהביקררתלהערת

ומחשבהבדיקהמחייבהנושאכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםויעודכן

"ערךש11התגמולאוכסף"-מענק.3.3

.בלבדכספיהואהממצאיםאיסוףלמועדנכוןשניתןהתגמולהביקררתלהערת

.בהתאםיעודכןהנוהלכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

"מעמדבכלעירייהעובד"-עובד.4.3

מ7"נשכוללוהאםרמהבכללמנהליםמתייחס"מעמדבכל"האםפרוטאיןהביקררתלהעררת

.ב"וכיוצב"עו

עובד.בעייהשקיימתסבוראינוכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.מ"נשולאעירייהעובדהינועירייה

.הצעותלהציערשאיםאינםב"עוועובדים"נשמיכילביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.המחשובבאגףם"נשמיושניב7"עושלאחדעובדהמציעיםביןהנתוניםבבסיסמצאההביקורת

.".העליונהה11עדהשמינתהמקצועיגורם"בקרהגוף.6.3

.למנותאמורהשהוועדההמקצועיהגורםמיהונקבעלאהביקררתלהערת

בנוהלויעודכןליבוןמחייבהנושאכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאם

ואחריותסמכות.4

.".נושאיהןפיעלהעליונהב11עדהאומשנהב11עד1תלדיוןהצעותינתבו"-הוועדותמרכזי.3.4

.העליונההוועדהמרכזידיעלנעשההפורטלעלייתממועדההצעותניתובהביקררתלהערת

חדשותהצעותשלבמקריםלנהוגכיצדהוועדהמרכזשללסמכותבאשרהתייחסותאיןבנוהל

להעברתןקודםראשוניתמיון/סינוןסמכותלוישהאםבעברישעלולהצעותדומותאו/והזהות

.נוסחובאיזהההצעהלמגישמשובלהוציארשאיהואהאםלבדיקה7

לגורםאו/והוועדהר"ליוזהמסוגהצעותהממצאים7איסוףלמועדנכוןמעביריהוועדהמרכז

החלטותוניתנושנידונוחוזרותבהצעותמדובר)המידעיכאשרהתייחסותילקבלתאחרמקצועי

.ההצעהאתלבדוקשאמורהוועדהר"ליומועבראינוזהמידע.בפורטלוזמיןקיים7(בענינן

ברוריםכלליםלקבועיהיהנכוןכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןהנוהלומוגדרים

באתרוחיסכוןייעולנושאישלהש1מףלעדכוןאחראי-אנושמשאבי1פית1חתכנוןמנהל".8.4

.".העירוניהאינמראנם
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הוועדהמרכזידיעלהממצאיםלאיסוףלמועדנכוןנעשהלהשוטףהעדכון)הביקררתהערת

.ולמינהלאנושלמשאביל"הסמנכבמשרדבכירהומזכירההעליונה

.בהתאםיעודכןהנוהלכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

כלליותהוראות.12.5

.יי...לעד...מענקלתתרשאיתוחיסכוןלייעולהמשנהועדת".4.5

."...לעד..מענקלתתרשאית....העליונההוועדה".5.5

.חלקיאו/ומלאלמענקקריטריונים/המדדיםמהםמפרטאינוהנוהל)הביקררתהערת

ניתניםלאוהמדדיםהקריטריוניםכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

אתהבוחניםהמקצועייםהגורמיםידיעלענייניתנעשיםוהמדדיםהשיקולים.מראשלקביעה

.ההצעות

."העובדשלהיחידהמתקציבינתן.....כספימענק".6.5

שלהחלטות.וחיסכוןייעול-כספילמענק"צבוע"תקציבסעיףאיןביחידות)הביקררתהערת

בהצעהשדנההמשנהלוועדתארגוניתשייכתשאינהיחידהתקציבלחייבעשויותמשנהועדות

בהתייחסותמסרהתפעולחטיבתשלוחיסכוןלייעולמשנהועדתר"יו.כספימענקעלוהחליטה

בנוהלהמצוייןכפיולא,העובדלתגמולעירוניכללתקציבסעיףלהקצותרצוי"כילממצאים

.".העובדשלהיחידהמתקציבבמשכורתוההצעהלבעליינתןכספימענק"6.5סעיף-כיום

וחיסכוןייעולהצעותהגשת.13.6

."...במופסההצעהפרמיאתיכתובוחיסכוןייעולהצעתלהגישהמעונייןעובד".1.6

הממצאיםלאיסוףלמועדנכוןנעשותלוחיסכוןייעולבנושאהצעותהגשת)הביקררתהערת

יעודכןהנוהלכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז.הפורטלבאמצעות

.בהתאם

תאריךזהותימספרומשפחהלפרטישם)הבאיםהפרטיםאתלמלאההצעהמגישנדרשבטופס

.(מדורמחלקהלאגףלמינהליאוחטיבה)ארגוניתיחידהפנימילטלפוןתפקידיההצעהלהגשת

להלנוגעתשההצעה(המינהלאוהחטיבה)היחידהאתלצייןהעובדנדרשייעולהצעתבפרטי

.הצפויהחיסכוןהשיפוריאחוזמדידהלכליההצעהלמהות

הפרטיםאתכוללאינוהעליונההוועדהלמרכזישירותומגיעבפורטללעובדהמוצעהטופס

.הצפויהחיסכוןהשיפוריאחוזמדידהלכליתפקידי)המקוריבטופסשנדרשולהלןהמפורטים

.וחיסכוןלייעולהמשנהועדתוהחלטותבהצעותדיון.14.7

תחילתמדילפחותבשנהפעמיםארבעהוועדהחבריאתיכנסהמשנהועדתמרכז".1.7

."....רבעון
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הביקררתלהעררת

ארבעמתכנסותאינןבראשותםהוועדותכילביקורתמסרוהוועדותר"יושלשלרובם.א

.בשנהפעמים

וזאתבלבדליישוםואפשרותלחיסכוןפוטנציאלבעלותהצעותשישמתכנסותהוועדות.ב

.מקצועייםגורמיםידיעלשנבדקולאחר

אתמתארתאכןהמבקרהערתכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלמשמעיתחדהגדרהוקביעתליבוןמחייב.בשטחהמציאות

מתאריךבסיכוםהעליונההוועדהר"ויוולמנהלאנושלמשאביל"הסמנכהביקררתלהערת

משנהלוועדתמועברותאשרלהצעותמענהבמתןהזמןפרקי"כיבנושאקבע06.7.5

מוגדריםזמניםלוחותי"עפ,השוספתברמהלהתבצעצריךהתהליך-ומעקבריכוז/אחרת

:לכךבהתאםמראש

.המקצועיתהמשנהלוועדתשהועברהבהצעהלמיפולמקסימליזמןפרקהינויום30.א

.".הבקשהאתהמעבירההוועדהר"יושלהינה,בבקשההמיפולעלבקרהאחריות.ב

קביעהמחייבזמןתקנינושאכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלהעליונהבוועדהלדיוןיועלההנושא.ברורה

."...בפרומוקולהוועדההחלמותאתיכתובהוועדהמרכז...".3.7

אתמפרטאינובנוהלוהסעיףמאחרזאתאחידיםאינםבוועדותהפרוטוקוליםהביקררתלהערת

אינוכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז.הנדרשהפרוטוקולמבנה

.העליונהבוועדהלדיוןיעלההנושא.לפרוטוקוליםאחידמבנהלקבועשישסבור

.ולחיסכוןלייעולהעליונהוהוועדההמשנהועדתהחלטותפיעלכספימענקתשלום.15.9

והסעיף,הכספיהמענקסכום,העובדפרמיאתש"למתיעבירהעובדשלהיחידהחשב"1.9

.".המענקלמימוןהמקורשהואבתקציב

ש"שמתהודגשולאהוועדהלפרוטוקולאתש"למתלהעבירשישצוייןלאבנוהלהביקררתלהערת

.בלבדלעילשפורטווהמסמכיםהפרטיםכלהעברתלאחרהתשלוםבביצועיטפל

ידיעלנעשההתגמולהליךכיוםכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

תקציבוסעיףזל.תהל/המציעשםהוועדהלפרוטוקולשל"למתמעביראשרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלבפועליהתגמולביצועאחרועוקבלחיוב

וחיסכוןייעולהצעותיישום.16.10

לה1לד11חההצעהיישוםהתקדמותאתלבדוקבקרהגורםאףותמנה...תנחההעליונההוועדה"

.".הממצאיםעל
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בסעיףנקבעלכךפרט.בפועלקייםולאמונהשלאכללימונחהואבקרהגורםהביקררתלהערת

.הוועדהמרכזישלתפקידםזהכי3.4

האינטראנטבאתרוחיסכוןייעולנושא.17.12

."...שוסףבאופןיעדכןאנושמשאביבאגףאנושמשאביופיתוחתכנוןמנהל"

באגףאנושמשאביופיתוחתכנוןמנהלולאמעדכןהעליונההוועדהמרכזהביקררתלהערת

.אנושמשאבי

אלאאינטראנטלאתרכיוםאיןכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלוחיסכוןלליעולייעודיפורטל

כללי

ל"סמנכמונההוועדהולמרכזולמינהלאנושלמשאביל"הסמנכמשמשהעליונההוועדהר"כיו.18

המשנהלוועדותר"יוולמינהלאנושלמשאביל"הסמנכמינה05.5.19בתאריך.ליפוהמישלמה

2007אוקטוברבחודש.וחיסכוןלייעולהעליונהבוועדהחבריםישמשואשרובמנהליםבחטיבות

ש"בתבמינהלומינהלאנושלמשאביהמחלקהמנהלאתולמינהלאנושלמשאביל"הסמנכהנחה

אתולמינהלאנושלמשאביל"הסמנכמינה2008שנתבתחילת.וחיסכוןלייעולפורטללבנות

וחיסכוןלייעולהעליונההוועדהמרכזלשמשש"בתבמינהלומינהלאנושלמשאביהמחלקהמנהל

.(העליונההוועדהמרכזלהלן)

בדברהנוגעיםהמקצועייםהגורמיםמולההכנהעבודותכילביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז.19

העליונההוועדהלמרכזהמשנהועדותהעבירוהפורטללהעלאתקודם.חודשיםמספרארכו

80-כידניתוהזיןאיתרלהוועדהמרכז.וחיסכוןייעולבנושאבוועדותשנעשופעילותסיכומי

אתאיתרכילביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז.השונותבוועדותשהתקבלווהחלטותהצעות

.כולואתלאאךהחומרמרבית

כילביקורתמסרהוועדהמרכז.וחיסכוןלייעולהעירוניהפורטללאוירעלה08/3/5בתאריך.20

הצעותשהגשתכךיעלהיתרביןדגשהושםבפרסום.עירוניכללבפרסוםלוותההפורטלהעלאת

ידיעלייעשההנוגעיםלגורמיםוניתובןבלבדהיעודיהפורטלבאמצעותתיעשהוחיסכוןלייעול

מרכז.הפורטלשלמשופרתגירסהלאוירעלתה2008אוגוסטיוליבחודשים.הוועדהמרכז

טופסגביעללוועדותהוגשוההצעותהפורטליהעלאתלמועדעדכילביקורתמסרהוועדה

.כלשהימרכזיתושליטהבקרהללאהיחידותביןעברוההצעות.עירוני
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207עלעמדשהתקבלההצעותמגישימספר.הצעות08/12/728388לתאריךנכוןבפורטלי.21

)מהםאחדכלידיעלשהוגשוההצעותמספרלפיההצעותמגישימספרהתפלגותלהלן

שהוגשוהצעותמספרמגישימספר
הצעות

1431
י(1 כ,0

93

י
65

26

וץי

18

113

146

207כ"סה
-

388

הפעילותתחומיביןנמנהאינו"שונות"סעיף)ההצעותלהגשתפעילותתחומי11נקבעובפורטל.22

התחומיםהתפלגותלהלן.הפעילותתחוםבפורטלצוייןלאהצעות25-ב.(בפורטלהמופיעים

)ב"אלפיממוינים

באחוזיםההצעותמספרהצעותמספרתחוםד"ממ
2%5.0ראשיבניין1

2%5.0עירונידואר2

34%9ואנרגיהחשמלהוצאות3

17%5העירחזות4

7%2מחזור5

29%8מחשוב6

18%5דלק/מחסנים/מלאי/רכש7

37%10שונות8

111%31עבודהתהליכישיפור9

42%12לאזרחשירות10

59%16ציוד/משרדניהולתקציבי11

5%1תקשורת12

363%100כ"סה

וחיסכוןלייעולהמשנהוועדותהעליונההוועדההתנהר

ר"יוהנחיותומול663מספרהעירוניהנוהלדרישותמולהוועדותהתנהלותאתבדקההביקורת.23

קייםהעליונההוועדהר"יו.העליונההוועדהשלבפרוטוקוליםשהופיעוכפיהעליונההוועדה

לסיכוםומינהליםלחטיבותמשנהועדותר"יועםמפגשים08.1.8ובתאריך06.7.5בתאריך

הקשוריםאלהבמפגשיםשעלווהתייחסויותנושאים.2007-ו2005בשניםהוועדותפעילות

)להלןהמפורטיםהביקורתבממצאישולבוהעירוניללנוהל
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עליונהועדה.א

:O 'Dלהקריירה

הליקירה.ייבאהגיהיי"
הוועדהכילביקורתמסרהוועדהמרכז)הוועדההתכנסות

שנקבעהבתדירותולאהצורךלפימתכנסתהוועדהחבריאתיכנסהוועדהמרכז

ההצעותכמותשליוצאכפועלזאתבנוהלי.(1.8סעיף)חציוןבכלבשנהפעמיים

.העליונהלוועדהלדיוןהמגיעות

ביצעלאהואכילביקורתמסרהוועדהמרכזאחריעקבוהוועדותמרכזי)יישום

אוקייםלאידיעתוולמיטבהיישום7עלמעקב.(3.4סעיף)הוועדההחלטותיישום

יישוםהתקדמותעלבקרהגורםאוגוףמונהבקרהגורםתמנההעליונההוועדה

.ההצעהההצעהיישוםהתקדמותלבדוק

לביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז.(2.10סעיף)

כיעדהוגדרהנושאכילממצאיםבהתייחסות

עבודהבתוכניתהעליונההוועדהבמסגרתויבחן

.2010לשנת

)הביקורתהערת

ופרסוםכספימענקעלמעקבבפרוטוקולים7תיעודבהצעותידיון)בנושאהוועדהפעילות

.לנוהלבהתאםנעשתה

אנושמשאביחטיבת

להיעדייך

י"
שיהל

""
ההןקיהמקאן

כילביקורתמסרוהוועדהומרכזתהוועדהר"יו)הוועדההתכנסות

06.2.7706.6.714)בתאריכיםהתכנסההוועדהבכללפחותיבשנהפעמיםארבע

.07.4.72508.8.11.(1.7סעיף)רבעוןתחילת

כילביקורתמסרוהוועדהומרכזתהוועדהר"יו.כספימענק

היחידהמתקציבניתןהכספישהמענקידעולאההצעהלבעליינתןכספימענק

עםמספקתהיכרותחוסרמתוךהעובדשלהעובדשלהיחידהמתקציבבמשכורתו

.הנוהל.(6.5סעיף)

לאהיאכילביקורתמסרההוועדהמרכזת)יישום

וגםהוועדההחלטותיישוםאחרמעקבקיימהיישוםאחריעקבוהוועדותמרכזי

באשר.הנוהללפינדרששהדברלהידועלא.(3.4סעיף)הוועדההחלטות

.40סעיףלהלןראההצעותליישום

10
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ההיקדרהייצאיהגיהיי""
ההצעותביישוםתחלהמשנהוועדת

הגשתןעםמידאחריותהבתחום

.(1.10סעיף)

)הביקורתהערת

.לנוהלבהתאםנעשתהופרסוםבפרוטוקוליםתיעודבהצעותידיון)בנושאהוועדהפעילות

לאשורוהמצבאתמייצגיםהממצאיםכילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרהוועדהר"יו

.הערותלוואין

התפעולחטיבת

קפקאיהקהייקלוח"הקו7ה
ההןקוהח

ביןלפיומסמךלביקורתמסרההוועדהמרכזת)הוועדההתכנסות

שתיכ"בסההתקיימו2006-2008השניםבכללפחותיבשנהפעמיםארבע

-ו05.11.8)בתאריכיםהוועדהשלישיבות.(1.7סעיף)רבעוןתחילת

שלוחיסכוןלייעולמשנהועדתר"יו.09.1.20

לממצאיםבהתייחסותמסרהתפעולחטיבת

,ויעילזריזבאופןבהצעותלמפלמנתעל

יבחנזהזזעדהד"ליזהמביעזתשההצעזתמזמלץ

היחידותבאמצעותהגשתןauמיידית

הדעת1ת11תבמידה.בדברהנוגעותהמקצועיות

,דעתושיקולי"עפ,ר"היו,לחילופיןאוחיובית

,ליישוםסבירסיכויבעלתהיאשההצעהסבור

שאר.הוועדהלהחלמתתובאההצעהאזי

ללאימופלו,שהיאסיבהמכלשנפסלוההצעות

.לפונהשליליתתשובהמתןשלבאופןשהות

בכפוףתהאהוועדותהתכנסותתדירות,כןעל

בעלותותהיינהשתוגשנהרלוונמיותלהצעות

,בזאתמודגש.ותגמוללזכייהפומנציאל

התפעולבחמיבתבפועלמיושמתזוששיטה

הנוגעיםכלרצוןולשביעותמוצלחבאופן

.".בדבר

08.11.8מתאריךהוועדהשלישיבהבסיכום)בהצעותדיון

בסעיףצייןהוועדהלחבריהוועדהר"יושהוציאההצעותכלאתתבחןהוועדה

[1
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המיקדמהייצאיהגיהיי""
המיפולתהליךאתלייעלמנתbu";בסיכום4.(2.7סעיף)

במיידיתופנה,לועדהשתוגשהצעהשכלסוכם

התייחסותואתלקבלמנתעלהרלוונמילמנהל

הוועדהתתכנסבמרםואת,דעתווחוות

לביקורתמסרההוועדהמרכזת.".החמיבתית

כיעולה7ממנההתייחסות09.5.13בתאריך

החטיבתיתהוועדהחברילהחלטתבהתאם

מסרההוועדהמרכזת)הוועדהר"יוובראשם

להואיןפהבעלהתקבלהההחלטהכילביקורת

שנבחנוהצעותמוגשותלוועדהי(בכתבתיעוד

לנושאהאחראיתהעירוניתהיחידהי"עואושרו

ר"יודעתשיקולפישעלהצעותאו/וההצעה

.בלבדליישוםסבירסיכויבעלותהןהוועדה

והפונהבוועדהנידונותאינןההצעותשאר

דחייתעלהוועדהר"מיומנומקמכתבמקבל

.(למכתביםדוגמאותנמסרולביקורת)הצעתו

ריכוזמסמךלביקורתמסרההוועדהמרכזת

.2008לשנתוחיסכוןייעוללועדתפניות

נדונהבלבדאחתהצעהכיעולהמהמסמך

בשנתלוועדהשהוגשוהצעות24מתוךבוועדה

.כספיבמענקההצעהמגישאתוזיכתה72008

להידועהלאכילביקורתמסרההוועדהמרכזת;כספימענק

שהעובדלבדוקאחריותהבדברהנוהלהוראתהפרוטוקולאתיעבירהוועדהמרכז

.הכספיהמענקאתקיבל(3.7סעיף)העובדשלהיחידהלחשב

המענקאתקיבלהעובדכיויבדוק

.(4.9סעיף)הכספי

;הביקורתהערת

מרכזת.לנוהלבהתאםנעשתהופרסוםיישוםבפרוטוקולים7תיעוד;בנושאהוועדהפעילות

הקשוריםהדבריםתוכןאתמאשריםהםכייהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרההוועדה

.התפעולחטיבתשלהמשנהלוועדת
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התכנוןחטיבת.ד

ההלו7ןחייצאןהגיהייקיהצויירה

ולפיהםמסמכיםלביקורתמסרהוועדהר"יובשנהפעמיםארבע)הוועדההתכנסות

רבעוןלבכלהוועדההתכנסה2007בשנתסעיף)רבעוןתחילתבכללפחותי

בכלאחתפעםהוועדההתכנסה2008ובשנת.(1.7

לטיוטתבהתייחסותמסרהוועדהר"יו.שנהחצי

כאשרמבוצעתהוועדההתכנסותכיהממצאים

הזמנותצברלומרלרוצהלכךיתנאיםמתקיימים

.לדיון

כספימענקקיבלובחטיבהעובדיםשלושה)כספימענק

מסרהוועדהר"יו.2006-2008בשניםלאההצעהאםקמהלמענקהזכאות

הכספישהמענקבוועדההוחלטכילביקורתיושמהלאלהגשתהלקודםכלליושמה

.בלבדמחלקהמנהלשללרמהעדינתןלוועדההוגשהטרםאואחרתיביחידה

מגבילאינוהעירוניהנוהלכימציינתהביקורת.(3.5סעיף)

ר"יו.העובדשלהניהוללדרגהכספיהמענקאת

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהוועדה

בפועל.מצטייןעובדלנוהלמקבילהההחלטה

מחלקהמנהלשלבודדמקרהלמעטהיוםעד

הצעהככלהייתהלהצעהשההתייחסותבחטיבה

.לסוגיהנדרשולאאחרתי

מנהלבהיותוכילביקורתמסרהוועדהר"יואחריעקבוהוועדותמרכזי)יישום

מקייםהואהתכנוןיבחטיבתוהבקרההתכנון(3.4סעיף)הוועדההחלטותיישום

לתוכניתנכנסהההצעהאםהיתרבידמעקבההצעותביישוםתחלהמשנהוועדת

מסרלאאךהרלבנטיתלהיחידהשלהעבודההגשתןעםמידאחריותהבתחום

אחתהכנסתעלתיעוד.כךעלתיעודלביקורת.(1.10סעיף)

עללביקורתינמסרהעבודהלתוכניתההצעות

אותהזיכתהשהצעתההחטיבהעובדתידי

מסרהוועדהר"יו.כספימענקבקבלת

מעקבקייםכילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותו

.ישופרהתיעודנושא
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*ה"1'מגקרהעסו.-נ.אנ,תת"ייאייבא
הביקורתלהערת

לנוהלבהתאםנעשתהופרסוםבפרוטוקוליםתיעודבהצעותידיוןבנושאלהוועדהפעילות

ר"יו

הכספיםמינהל.ה

וקןהקוןייחק
ההןהי

"קק4
היןקוךחן

עםמשנהועדותר"יושלמפגשבסיכוםשיושמוייעולהצעותושיווקלפרסום

08.1.7בתאריךומינהלאנושמשאביל"סמנכעירייה7היחידה7ברמתיפורסמו

כיהכספיםמינהלשלהוועדהר"יודיווחהבעלוןלי"מנכמידעוןנטאינטרה

.בחטיבהשיווקפעולותמעטנעשו2007בשנתעובדיםארגוןבעלוןאועירוני

שתפקידםוחיסכוןייעולנאמנימינתההוועדה.(2.11סעיף)

הצעותילהגישהעובדיםאתלעודדהיתרבין

לוחותעלצבעוניותכרזותבמינהלהופצו

.הצעותלהגישהעובדיםלעידודהמודעות

לכרזהדוגמאלביקורתהמציאההוועדהמרכזת

.וחיסכוןייעוללנאמןמינויולכתב

הביקורתלהערת

עלמעקבבפרוטוקולים7תיעודבהצעותידיוןהוועדה7התכנסותבנושאלהוועדהפעילות

.לנוהלבהתאםנעשתהיישוםעלומעקבכספימענק

החברתייםהשרותיםמינהל

שוהילקןהקקדלהח
המלוואחדיקאן

התכנסההוועדהכילביקורתמסרהוועדהר"יוהוועדהלהתכנסות

בהצעותדנההוועדה2009בשנת.לשנהאחתבכללפחותיבשנהפעמיםארבע

שלדעתלחוותשהופנוהעירייהעובדישהגישו.(1.7סעיף)רבעוןתחילת

.לצורךבהתאםמתכנסתהוועדה.המינהל

.כספימענקקיבלוהמינהלמעובדישמונהכמפילמענק

מינהלשלמצוינותתקציבמסעיףניתןהמענקלאההצעהאםקמהלמענקהזכאות

.החברתייםהשרותיםיושמהלאלהגשתה7קודםכלליושמה

וחיסכוןלהתייעלותהוועדהדיוןבסיכוםלוועדההוגשהטרםאואחרתיביחידה

מענקלתתהחליטההוועדה06.1.26מתאריךהעובדשלהיחידהחשב(3.5סעיף)

נ800שלבסך.מ.וד.ע.לרכספיסכוםהעובדיפרטיאתש"למתיעביר
~

.ב.לש7
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ההיקדרהייצאיהגיהיי"""היועדייגייס
נ500שלבסךשהואבתקציבוהסעיףהכספיהמענק

~
נ300שלבסך.א.לס7

~
.

עובדיםרשימתלביקורתמסרש"מתמנהל.(1.9סעיף)המענקלמימוןהמקור

משנתהחלוחיסכוןייעולעידודפרסמקבליהמענקתשלוםאתיזקוףש"מתמנהל

.2009ינוארועד2003ויבצעהמשכורתבאמצעותלעובד

מופיעיםאינסלעילהמוזכריםהעובדיםלאומיוביטוחמסלצורכיגילום

לאהעובדיםהוועדהמרכזתלדבריברשימת.(2.9סעיף)כנדרש

הועברהכספיהמענקהשכריבתלושתוגמלו

.שלהםהבנקלחשבוןישירות

מענקלתתהוועדההחליטה07.1.29בתאריך

נ17000בסך.ע.למכספי
~

500בסך.א.למ7

נ
~

נ300בסך.פ.לח7
~

המוזכריםהעובדים.

מקבליהעובדיםברשימתמופיעיםאינםלעיל

.וחסכוןייעולעידודפרס

תוגמלולאהעובדיםהוועדהמרכזתלדברי

ישירותהועברהכספיהמענקהשכריבתלוש

קיבלו.א.ור.ע.מ.שלהםהבנקלחשבון

נ27000בסךכספימענק2007באוקטובר
~

נ37000ובסך
~

ועדתהחלטתבגיןבהתאמה

קיבלה.ק-.א.ש.העליונהוהוועדההמשנה

בגיןח"ש37000בסך2008בשנתכספימענק

העובדים.העליונההוועדהשלהחלטה

פרסמקבליברשימתמופיעיםלעילהמוזכרים

.ש"מתשלוחיסכוןייעולעידוד

)הביקורתהערת

פרסום7יישום7עלמעקבבפרוטוקולים7תיעודבהצעותידיון)בנושאהוועדהפעילות

הדבריםאתהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהוועדהר"יו.לנוהלבהתאםנעשתה

)הבאים
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.הנושאאתהיטבממצהובהחלטמקיףהביקורתדוח"

הגדרותולמתןהעירוניבנוהללשינוייםהנוגעבכלהביקורתהערותאתמקבליםאנו

.הטיפולומןולתקניהאחראילגורםבאשריותרברורות

ומופעלהעירוניותהיחידותבכלהיסבהוממעוהחיסכוןההתייעלותנושאכיעולהמהדוח

.ומקצועיתעקביתבצורה

השונותביחידותהוועדותהתכנסותובתדירותההפעלהבאופןההבדליםכימוצאיםאנו

.חיסרוןולאיתרוןבכךרואיםואנוהיחידותשלהשוניםוהמאפייניםהצרכיםאתמשקף

.הנושאהממעתלהצלחתמהסיבותאחתלדעתנוזוגמישותלאפשרהתוכניתשלהיכולת

אתוהוציאהכמעטלמעשהאךמאודברוכהוניהולואביבלפורטלהנושאכלהכנסת

הועדותהפעלותאופןעלמחדשלחשובישלדעתנו.המקומיותהועדותשלהמוסףהערך

.".העירוניבנוהלגםזאתולהתאים,צורךבהםישבכללאםהמקומיות

החינוךמינהל.ז

,,
הקוהיי"לעיייה"הגשי

ההדקדהחשמחאך
1

-2005בשניםכילביקורתמסרהוועדהר"יובשנהפעמיםארבע)הוועדההתכנסות

בשנת.בשנהפעמייםהוועדההתכנסה2006סעיף)רבעוןתחילתבכללפחותי

עד2008בשנת.הצעות5הוגשו2007.(1.7

.הצעותהוגשולא09.3.3לתאריך

הגשתטופסגביעלנרשמוהוועדההחלטותיירשמוהוועדההחלטות)תיעוד

לייעולהמשנהועדתהחלטת"בסעיףהצעה.(3.8-ו3.7סעיפים)בפרוטוקול

."וחיסכון

שלהצעתוביישוםהוחלולאמעקבנעשהלאאחריעקבוהוועדותמרכזי)יישום

.א.ק(3.4סעיף)הוועדההחלטותיישום

ההצעותביישוםתחלהמשנהוועדת

הגשתןעםמידאחריותהבתחום

.(1.10סעיף)

כילביקורתמסרוהוועדהומרכזהוועדהר"יושיושמוייעולהצעות)ושיווקפרסום

ובבתיהחינוךבמינהלהופצה2006בשנתעירייהלהיחידהלברמתיפורסמו

מרכז.וחיסכוןייעולבנושאאיגרתהספרבעלוןלי"מנכמידעוןנטאינטרה

האיגרתדוגמתלביקורתהעבירהוועדהעובדיםארגוןבעלוןאועירוני

-2007בשניםהוועדהר"יולדברי.שהופצה.(2.11סעיף)

.שיווקפעילותנעשתהלא2008

ס
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;הביקורתהערת

.לנוהלבהתאםנעשתהכספייפרסמענקעלומעקבבהצעותדיוןבנושאהוועדהפעילות

.הערותלוואיןנבדקוהביקורתמצאיכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרהוועדהר"יו

ש"בתמינהל.ח

ה,,

"
שיהללקןעדלרה

יאי""
ההןקייה

7כילביקורתמסרוהוועדהומרכזהוועדהר"יובשנהפעמיםארבע;הוועדההתכנסות

-2006השניםביןבוועדהנדונוהצעותסעיף)רבעוןתחילתבכללפחותי

המסמכיםפיעלהתכנסההוועדה.2008.(1.7

פעםבפורטלוהמצוייםלביקורתשנמסרו

בהתייחסותלביקורתמסרהוועדהמרכז.בשנה

בכפוףהצורךלפיהתכנסההוועדהכילממצאים

.שולחנהעלשהצטברולהצעות

כילביקורתמסרוהוועדהומרכזהוועדהר"יוכלאתתבחןהוועדה;בהצעותדיון

הוחלט(2005לספטמבר14מתאריךמסמך).(2.7סעיף)ההצעות

יועברולוועדהשיגיעוייעולשהצעותבוועדה

עלדעתםלחוותש"בתבמינהלמקצועלאנשי

.הוועדההתכנסותלפניההצעהישימותמידת

לכלויישלחובוועדהיידונוישימותהצעות

.הוועדההתכנסותהטרםהוועדהחברי

נעשתהלאכילביקורתמסרהוועדהר"יושיושמוייעולהצעות;ושיווקפרסום

עובדיםלעודדושיווקפרסוםפעילותבמינהלעירייהל~היחידהברמתיפורסמו

עידודלמעטוחיסכוןייעולהצעותלהגשתבעלוןלי"מנכמידעוןנטאינטרה

מסרהוועדהמרכז.עובדיםעםבשיחותחשיבהעובדיםארגוןבעלוןאועירוני

בכוונתכילממצאיםבהתייחסותלביקורת.(2.11סעיף)

כללבקרבושיווקפרסוםבמסעלצאתהמינהל

.וחיסכוןייעולהצעותלהגשתהמינהלעובדי

;הביקורתהערת

.לנוהלבהתאםנעשתהכספימענקעלומעקבבפרוטוקוליםתיעוד;בנושאהוועדהפעילות
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הנדסהמינהל.ט

ההלו7ןחייצאןהגיהייקיהצויירה

מסרהוועדהכמרכזגםהמשמשהוועדהר"יובשנהפעמיםארבעהוועדהלהתכנסות

האחרונההייעולועדתישיבתכילביקורתסעיף)רבעוןתחילתבכללפחותי

התקיימולאומאז06/12/18בתאריךהתקיימה.(1.7

.ישיבות

הוועדההחלטותכילביקורתמסרהוועדהר"יויירשמוהוועדההחלטותתיעודל

.בפרוטוקולנרשמולא.(3.8-ו3.7סעיפים)בפרוטוקול

החלטתפיעלזכאיםהיועובדיםחמישהכמפילמענק

ועדתהחלטתפיועלהנדסהבמינהלהוועדהלאההצעהאםקמהלמענקהזכאות

קיבלולאהעובדים.כספילמענקהכספיםמינהליושמהלאלהגשתהלקודםכלליושמה

לביקורתמסרהוועדהר"יו.הכספיהמענקאתלוועדההוגשהטרםאואחרתיביחידה

ייעולבטיחותעבורלתקציבבקשההגישכיהעובדשלהיחידהחשב(3.5סעיף)

העבודהלשנת~נ207000סךעלוחיסכוןסכוםהעובדיפרטיאתש"למתיעביר

ובקשותהתקציבבדיונינדחתההבקשה.2006שהואבתקציבוהסעיףהכספיהמענק

לביקורתמסרהוועדהר"יו.הגישלאנוספות.(9.סעיף1)המענקלמימוןהמקור

הוועדהר"יו.והדחייההפנייהשלסרוקמסמך

דיוניהתקיימו2006שנתסוףעדכיהוסיף

הייתהלא2007העבודהמשנתוהחלהוועדה

אוהתקבלהשהצעתםהעובדים.בוועדהפעילות

כמו.כךעלעודכנולאנדחתהשהצעתםעובדים

שנתמתחילתהחלחדשותהצעותנדונולאכן

2007.

מסרהוועדהכמרכזהמשמשהוועדהר"יואחריעקבוהוועדותמרכזי)יישום

.היישוםעלמעקבקייםלאהואכילביקורת(3.4סעיף)הוועדההחלטותיישום

ההצעותביישוםתחלהמשנהוועדת

הגשתןעםמידאחריותהבתחום

.(1.10סעיף)

העליונההוועדהשלישיבהסיכוםמפרוטוקולשיושמוייעולהצעותושיווקלפרסום

ר"יושללדעתוכיעולה08.7.5מתאריךעירייהל,היחידהברמתיפורסמו

מנהלים,הנדסהבמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהבעלון,ל"מנכמידעוןנטאינטרה
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'"המנקרבו'-נ"אתית"י'יא,"איי
*ה"1

nlגייס

~

luDn

ההיקדרהייצאיהגיהיי""
.מסיביבפרסוםולצאתלעודדצריכיםבשטחעובדיםארגוןבעלוןאועירוני

לינואר21בתאריךהביקורתעםבפגישה.(2.11סעיף)

בראשותוהוועדהכיהוועדהר"יואמר2009

לעילשהוסברכפיכשנתייםמזהפעילהאינה

.כספימענקבנושא

הביקורתהערת
-

במינהלמשנהועדתר"יו.לנוהלבהתאםנעשתהבהצעותדיוןבנושאהוועדהפעילות

.להאיר/להעירלהגיבימהלואיןכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותמסרהנדסה

ליפומישלמה

הג7ווהחייצאישוהילקןהקקדלהח

הוועדההתכנסות
-

הוועדהכילביקורתמסרההוועדהמרכזתבשנהפעמיםארבע

אחתפעם2005בשנתיאחתפעםהתכנסהסעיף)רבעוןתחילתבכללפחותי

ופעמיים2007בשנתפעמיים72006בשנת.(1.7

.2008בשנת

ושיווקפרסום
-

שצרףמבלילביקורתמסרהוועדהר"יושיושמוייעולהצעות

בישיבותעלהושיווקפרסוםנושאכי7אסמכתאעירייה7היחידה7ברמתיפורסמו

כיאם.במישלמהמנהליםובישיבותהסגלבעלוןלי"מנכמידעוןנטאינטרה

מסרהוועדהר"יו.מצומצמתהייתהההיענותעובדיםארגוןבעלוןאועירוני

מתכווןהואכי09.4.6בתאריךלביקורת.(2.11סעיף)

.העובדיםלכלהוועדהבנושארענוןלהוציא

לביקורתהוועדהר"יומסר06.6.11בתאריך

הנוהלאתכרענוןבמישלמהלעובדיםהעבירכי

.העירוני

הביקורתהערת
-

בנושאהוועדהפעילות
-

בוועדה.לנוהלבהתאםנעשתהבפרוטוקוליםותיעודבהצעותדיון

מסרמישלמהמשנהועדתר"יו.ביישוםצורךהיהלאכןועלכספימענקניתןלא

מענק/הפרסהענקתלבחוןהציעבנוסף.הממצאיםלטיוטתהערותלואיןכיבהתייחסותו
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המשכורתבתלוששניתןהכסף.הולםבמעמדולהעניקוהמשכורתיתלושבאמצעותשלא

.בשוטףנבלע

"בטיפול"בסטטוסהצעות

שלהנחייהיש.בההטיפולאתלסייםישההצעההגשתממועדזמןכמהבתוךמפרטאינוהנוהל.24

ראהיום30בתוךמקצועיתמשנהלוועדתשהועברהבהצעהטיפוללסייםהעליונההוועדהר"יו

.2.א.9סעיף

שלהטיפולמשךהתפלגותלהלן.08.10.28לתאריךעד"בטיפול"בסטטוסהצעות141בפורטל.25

)08.12.28לתאריךעדההצעההגשתמתאריךהצעות141

באחוזיםהצעותמספרההגשרמתאריךהטיפולמשך
45%32חודשיםשלושהעד
22%15שנהחציעד
54%38שנהעד

20%15משנהיותר

אתהנחההעליונההוועדהר"יוכיללממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

העליונהלהוועדהמרכזידיעלאליהםשהופנובהצעותהטיפולאתלהשליםהמשנהלוועדותר"יו

יעודכןוהנוהלבהצעותלטיפולזמןתקניהעליונהבוועדהייקבעוכןלכמו.09.12.13לתאריךעד

.בהתאם

ייהסתייפייבסטטוסהצעות

שתילוועדותבנוסףכללהמיון.וועדותלפי"הסתיים"בסטטוסהצעות246מיינההביקורת.26

להיתכנותבאשרדעתחוותקבלתלצורךהוועדהפנתהאליו)מקצועיגורםנוספותקטיגוריות

הדיוןתאריךאלהבקטיגוריות.העליונההוועדהמרכזידיעלשטופלווהצעות(והחיסכוןהיישום

.העליונההוועדהמרכזשללהנחיותיובהתאםזהנתוןהשלימהוהביקורתחסריהיה

)ועדותלפי"הסתיים"בסטטוסהצעותהתפלגותטבלתלהלן.א

ושם,

"
;ן,צע,כן,מן,עין,

7ז.וותוסתפינוימיננהל
89צועיימגורם

7:הנדכאמיננהל

מינדדי
ונדחקינוך

:!3כספיםל:מינד
32ליוננה:ועדומרכז
:!7אנועזןךי.ווןוז:חטט

(בתעדהנדתהלאאחתהצעה)

24-עלצנהועדה

20



אי
תת"ייא,

מגקרהעסו.-נ.אנ,
*ה"1'

..,, DWו,3ע,כו,ו,וליעור;

14חברתייםשירותיםמינהל

12ןהתכנחטיבת

16התפעולחטיבת

מועדבץשחלפוחודריםמספרלפי"הסתכלם"בסטטוסהצעותהתפלגותטבלתלהלן

בךעדהללדתןועדההצעההגשת

הצעותמספרלפיהתפלגותתקופהלפיהתפלגותהתעדהשם
7חודשיםשלושהעדותשתיתבינוימינהל

68חודשיםשלושהעדמקצועיגורם

11שנהחציעד
8שנהעד

2משנהיותר

4שנהחציעדהנדסהמינהל

3שנהעד

4חודשיםארבעהעדהחינוךמינהל

14חודשעדכספיםמינהל

2חודשיםשלושהעד

3שנהחציעד

3שנהעד

1משנהיותר

11חודשעדעליונהועדהמרכז

18חודשייםעד

3שנהחציעד

9חודשעדאנושמשאביחטיבת

4חודשיםשלושהעדנדונהלאאחתהצעה)
10שנהחציעד(בוועדה

3שנהעד

1חודשיםשלושהעד-עליונהועדה
4שנהחציעדתאריךחסרהצעותלשתי)

16שנהעד(בוועדהדיון
1משנהיותר

13חודשעדחברתייםשירותיםמינהל
1חודשיים

6חודשהתכנוןחטיבת

5שנהחציעד
1שנהמחצייותר

2חודשייםעדשש)התפעולחטיבת
5חודשיםארבעהעד(דיוןתאריךחסרהצעות

3שנהחציעד

הצעות21מתוכןבדקההביקורת.העליונהלוועדההצעות24העברתעלהמליצוהמשנהועדות.27

בוועדותהדיוןממועדשחלפוחודשיםלפיהתפלגותלהלן.2006-2008לשניםהמתייחסות

העליונהלבוועדההדיוןלמועדועדהמשנה
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לחודשייםחודשביןהצעותשתי

שנהלחציחודשייםביןהצעותעשרשלושה

לשנהשנהחציביןהצעותחמש

משנהיותראחתהצעה

זמןתקניייקבעוהעליונהבוועדהכי7לממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלבהצעותלטיפול

מנהלים/עובדיםלפיההצעותמגישיהתפלגות

לצורךהגדירההביקורת.ומנהליםלעובדיםההתפלגותאתההצעותמגישימביןבדקההביקורת.28

ראשראשיימפקחמחלקה7מנהל)כגוןניהולימאפייןישתפקידושלתוארעובדכל"מנהל"כך

106המנהליםמספרכיהעלתההבדיקה.'וכדבכירמפיקבכירגבייהנציגאחראי7רכזיצוותי

נגישותלהםשישמטהעובדיהינםהעובדיםמרביתכילכאורהנראה.101העובדיםומספר

.שטחעובדיומיעוטםלמחשב

העובדיםתגמול

.בנוהל9ובסעיף3.5-6.5בסעיפיםפורטוכספימענקבנושאהנוהלהוראות.29

ועדותהחלטותפיעללמענקזכאיםשהיואו/ומענקשקיבלולעובדיםמידעמקורותשניקיימים.30

מקבליעובדיםרשימתלביקורתהעבירש"מתמנהל.והפורטלש"מת)העליונהוהוועדההמשנה

הפרסיםסך.2009שנתינוארחודשעד2003משנת(1211סמל)וחיסכוןייעול-עידודפרס

באמצעותהמענקאתקיבלואשרעובדים28כוללתהרשימה.ח"ש467350-בהסתכםברשימה

אתקיבלולאהנדסהלמינהלהמשתייכיםעובדיםחמישה.השכרחודשאתוכןהשכרתלוש

.הכספיםומינהלהנדסהמינהלשלהמשנהועדתהחלטותפיעללוזכאיםשהיוהכספיהמענק

ודאותחוסרבשלתוגמלולאהעובדיםכילביקורתימסרהנדסהבמינהלוחיסכוןייעולוועדתר"יו

.זהלנושאמסומןתקציבובהעדרתקציבית

הנדסהבמינהלהעובדיםאחדכי7לממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

ש"מתמנהל.ם"נשהיותובשלתוגמללאנוסףעובד.אנושלמשאביל"הסמנכמתקציבתוגמל

.תקציבסעיףבהיעדרתשלוםלבצעניתןלאכילממצאיםבהתייחסותמסר

הוועדהמרכזידיעלשהופק7"2008ליולינכוןההצעותתגמוליריכוז"אקמלקובץישבפורטל.31

ובוועדההמשנהבועדותלהםשהוענקהתגמולוסכוםהעובדיםשמותאתכוללתהטבלה.העליונה

לבצעמאפשרהפורטל.המתוגמליםהעובדיםביןמופיעיםהנדסהמינהלעובדיחמשת.העליונה

בדוחוגםשתוגמלוהעובדיםשלדוחמתקבל"שתוגמלוהצעות"שלבמיון.ההצעותבמאגרמיון

.שתוגמלוכמיהנדסהבמינהלהעובדיםשמותמופיעיםזה
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עלתגמולשלכפולהמשמעותישאכן"תגמול"למונחכילביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

זהנושאוכי.בפועלכספימענקשישקףבמונחשימושיבדוקוהואבפועלותגמולהוועדהידי

.הנוהלבעדכוןברורביטוייקבל

עלהוחלט07.1.29ומתאריך06.7.5מתאריךהחברתייםהשירותיםמינהלשלהוועדהבישיבות.32

.ע.מ.השכרתלושבאמצעותשלאלהןניתןהכספיהמענק.המינהלשלעובדותלחמשכספימענק

נ17000בסךמענק-
~

אתלתגמלהחליטההחברתייםהשרותיםמינהלשלהמשנהשוועדת

אגףמנהל.לביקורתש"מתמנהלשהעבירוחיסכוןייעולעידודפרסיברשימתכלולאינוהעובדתי

מצויינותטיפוח"מסעיףניתןלמציעההתגמולכילביקורתמסרהרווחהבמינהלומשאביםמינהל

הנהלתבמערךבדקההביקורת.החברתייםהשרותיםמינהלשל018411007868"מינהלי-

נ17000כיומצאההעירייהשלהחשבונות
~

בהתאםהשכרתלושבאמצעותולאבשיקלהשולמו

מענקתשלוםכי7לממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרש"מתמנהל.4.9בסעיףבנוהללנדרש

.לאומיוביטוחהכנסהמסניכוילצורךוזאתהשכרימערכתבאמצעותלהיעשותחייבהתייעלות

הייתהלאלעיליהמפורטיםבמקריםהוועדהישיבותבמועדכילביקורתמסרההוועדהמרכזת.33

.השכרבתלושהכספיהמענקתשלוםשלבנוהלדרישה

06.7.5מתאריךהעליונההוועדהבישיבתקבעהעליונההוועדהר"יוכימציינתהביקורת

הנוהתקףהעירוניוהנוהלהמיסוייכלליפיעלמהשכריבוצעהצעתובגיןלעובדשהתשלום

.06.9.25מתאריך

זהעלנוסףכספימענקלתתמשנהועדותלהמלצותהעליונההוועדהשלהתייחסויותשתילהלן.34

המשנהלועדותידיעלשניתן

.באינטרנטחינםהילקוטפרסוםבשלבעירייה"הפרסומיםילקוט"מינוייאתלבטלהצעה-.ל.ע

בוועדהלדיוןההצעהאתלהביאהכספילמענקבנוסףהמליצההכספיםבמינהלהמשנהועדת

וכלמאחרנוסףתגמולינתןלאכי..."והחליטהלדנה06.10.4מתאריךהעליונההוועדה.העליונה

השימושכיהצהירוהמנוייםבנוסף.הנוכחיבעידןמריוויאליתהינההאינמרנםבנושאהצעה

."מבומלתלאתקופהכברנעשהבאינמרנם

לדיוןההצעהאתלהביאכספילמענקבנוסףהמליצההתכנוןחטיבתשלהמשנהועדת-.ג.ר

הפורמל.בנוסףלתגמלדא"והחליטהלדנה07.8.6מתאריךהעליונההוועדה.העליונהבוועדה

."בהצעהחידושכלואיןהידעניהוללשםיועדהעירוני

ש7"מתברשימתוחיסכוןייעולעידודפרסמקבליברשימתמופיעיםששמותיהםעובדיםשלושה.35

לביקורתמסרהוועדהמרכז.העירוניבפורטלוחיסכוןייעולפרסמקבליברשימתמופיעיםאינם

הוועדותמולנעשתהובדיקתומאחרבפורטלמופיעאינוהעובדיםשמותכילממצאיםבהתייחסות

.ש"מתמולבדיקהבמקבילשנעשתהמבליועימם7
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נ250שלבסךכספימענקקיבלהאחתעובדת.36
~

נ750כ"סה)משכורותשלושבמהלך
~

במקום(

נ250
~

מנהלסגןעםהביקורתשקיימהבברור.הכספיםמינהלשלהמשנהבוועדתלהשאושרו

שלמ"מידיעלנעשתההטעות.תשלוםסמליבטופסבדיווחמטעותנבעההתקלהכיעלהלש"מת

בעקבותתוקנההטעות.לידהחופשתלרגלמהעבודהשנעדרהש"מתחשבונותהנהלתממונה

אשרהעובדיםכלשלחוזרתבדיקהזהמקרהבעקבותביצעש"מתמנהלסגן.הביקורתהערת

כספימענקלביצועש"למתהנחייהכיצייןש"מתמנהלסגן.תקיניםונמצאוכספימענקקיבלו

פניותהגיעוהעליונההוועדהמרכזלמינויקודם)בלבדהעליונההוועדהממרכזמתקבלתלעובדי

שלבהנחייהדיאיןכספימענקביצועלצורךכילביקורתמסרש"מתמנהלסגן.(מהוועדותגם

סכוםהעובדישםהוועדהלשלהחלטה)ש"למתבפנייתולצרףועליוהעליונהלהוועדהמרכז

לאחררקלביצועמאושרהתשלום.העובדשלזהותותעודתלחיובתקציבסעיףהכספייהמענק

מצורפתכיוםכיללממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרש"מתמנהל.לעילהמפורטכלהמצאת

.ש"למתהמועברתהתשלוםלדרישתהוועדההחלטת

ביטוייקבלהסעיףשלהסיפאכיללממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.הנוהלבעדכון

בפועלתגמולמולרונהמשנהעעדהבוועדתתגמולעלהחלטה

.הוועדההחלטתלאחרמחודשיאוחרלאלעובדיועברהתשלוםכי(2.9סעיף)נקבעננוהל.37

)הממצאיםלהלן2006-2008בשניםבפועלזוהוראהיושמהכיצדבדקההביקורת

)משנהבוועדותכספימענקקבלת.א

;לנוהלבהתאםחודשעדהמענקאתקיבלועובדים3

;חודשיםשלושהעדהמענקאתקיבלועובדים8

;שנהחציעדהמענקאתקיבלועובדים6

;שנהעדהמענקאתקיבלועובדים4

.משנהיותראחדעובד

)עליונהבוועדהכספימענקקבלת.ב

;לנוהלבהתאםימיםחודשעדמענקקיבללאעובדאף

;חודשייםעדהמענקאתקיבלועובדים7

;חודשיםשלושהעדהמענקאתקיבלועובדים3

;שנהחציעדהמענקאתקיבלועובדים5
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.שנהעדהמענקאתקיבלאחדעובד

יי9טרבו

בתחוםשההצעההוועדהעלהיאליישוםהאחריותכינקבעבנוהל1.10וסעיף3.4בסעיף.38

27.העליונהוהוועדההמשנהועדותבמסגרתכספילמענקראויותנמצאוהצעות35.אחריותה

.יושמולאהצעות8יושמו7הצעות

יושמושלאהצעות

-ההצעהתקציר.העליונהובוועדהאנושמשאביחטיבתשלהמשנהבועדתנדונהההצעה-.א.ר.39

במבניםהמותקנתהחרוםתאורתשלהיעילותפקודההסוללהחייאורךעללשמורמנתעל

עשויאוטומטיבאופןזאתהמבצעמנגנוןהתקנת.הסוללהשלפריקהלבצענדרשציבוריים

חיסכוןאיןהראשונותהשניםבשלוש.שניםכשלושבמקוםשנים12-בהמנורהחייאתלהאריך

ח"אש15-20ביןשלחיסכוןישהרביעיתמהשנההחלח7"אש7שלנוספתעלותוישכספי

הכלכליתהמחלקהמנהלי"ועהעירייהבתיבאגףהחשמלמחלקתמנהלי"ענבדקהנושא.בשנה

כניסה.מירביבסכוםלתגמל")07.8.6מתאריךהעליונההוועדההחלטת.התקציביםבאגף

ביקשההביקורת."ולוגיסמיקהלרכשהאגףממנהלבאחריותהעירייהבכלליישוםלבחינת

מסרה09.6.28בתאריך.יושמהלאההצעהמדועהסברהוועדהר"כיוהמשמשהאגףממנהל

והספקהמציעמולבבדיקהנמצאהנושאכילביקורתאנושמשאביחטיבתשלהוועדהמרכזת

.הפריטאתהמספק

בועדתנדונה(ותפעוללקוחותלשירותהמחשובאגףמנהלסגןעםבשיתוףהוגשה)ההצעה-ג.ל.40

בבניןהחשמלעלויותצמצום-ההצעהתקציר.העליונהובוועדהאנושמשאביחטיבתשלהמשנה

240-כשלחיסכון.שבועבסופיהמחשביםוכיבויד-אבימיםמסכיםכיבויידיעלהעירייה

אינההצעתוכילביקורתמסרהמציע.האופטימלימהחיסכון%50שלמקדםעםלשנהח"אש

לומותיראינוהשיפוץ.הבנייןבשיפוץעבודתובמסגרתמקדיששהואהרבהזמןבשלמיושמת

הצעתויישוםהיתכנות.בהצעתושצייןכפיעלויותחוסכתאכןהצעתואםבפועללבדוקזמן

נ17500-באותולתגמלהעליונההוועדההחלטתפיעלעשויה
~

נ17500-לנוספים
~

.שקיבל

תומךכלילבנייתהמחשובלאגףפנייה.לתגמל")07.8.6מתאריךהעליונההוועדההחלטת

לשירותמחשובאגףמנהלסגן.".נוספיםח"ש1500-בהעובדיתוגמל,ויתכןבמידה.יישום

עםללקוחותהודעהנשלחהזכרונולמיסב")כי09.6.26בתאריךלביקורתמסרותפעוללקוחות

יושמהמרם,שבעבודהרחבהיותרנוספתהצעהישנה,מקרהבכל.ההצעהכרוחלבצעהנחייה

הוגשהאליה7מתייחסהאגףמנהלשסגןההצעהכילצייןמבקשתהביקורת.".באצלבעבודהאך
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נ1437000-4957000ביןלחסוךעשוייההמציעולהערכת08.12.11בתאריךהמציעידיעל
~

.לשנה

הייתהההמלצהבזמנו"כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותלביקורתמסרמ"ומהמחשובאגףמנהל

האחסוןלאמצעילנזקחששקייםשהיהמכיוון,עבודהיוםבסיוםהמחשביםאתלכבותלא

וכיום,הוסרהזומגבלה,המכנולוגיההתקדמותעם,האחרונותבשנים.המחשבבתוך(נדיסקים

.בחשמלחיסכוןלצורךקרובותלעיתיםהמחשבאתלכבותשניתןהינההמקצועיתההמלצה

המחשביםאתייזוםבאופןהמכבהמכנולוגיברכיבצורךישבהמלצהבאמור,זהלמידעמעבר

שכזהרכיבליישוםהצעההגיש,המחשובאגףעובד.בחשמלחיסכוןלצורךהעבודהיוםבסוף

היאהכוונה.שכזהפתרוןליישוםבתמיכהוזכהמדוריםמנהליקורססיוםפרויקםבמסגרת

ותמיכהמהביתחיבורלצורךולפעוללהמשיךנדרשיםשאינםמחשביםבאותםזהרכיבלהתקין

מהאינמרנם"חינמית"בתוכנהשימוש:חלופותשתיהיו.העבודהשעותלאחרעבודהבתהליכי

לכל$עשרותכמהשלבעלותוהשנייה(.לאמחרנמצאתהיוםוגםבמיוחדמתאימהלאנבם

איתרנובמקביל.שניםכשלושלאחרעצמהומחזירהגדולהוההוצאה(000,4,לנוניישתחנה

בימיםאיתםפגישהלקייםאמוריםואנוהדרישותעלשעונהמוצרעםישראלי"הזנק"חברת

.".המוצרבדיקתלצורךהקרובים

-ההצעהתקציר.העליונהובוועדההכספיםמינהלשלהמשנהבועדתנדונהההצעה-.צ.א.41

יחסוךהתהליךידנית7אואוטומטיתימחקוקצובזמןמעלסיסטםמדפסתבזיכרוןהנמצאיםקבצים

ישימותלגביהמחשובאגףעםהכספיםמינהלשלמשנהוועדתר"יושקיימהבבדיקה.בניירת

בהצעהיש..."לפיהומידעומערכותמחשובבאגףראשיארכיטקטשלהתייחסותקיבלהההצעה7

שאינהסביר,הודפסהלאהיאשונותומסיבותהדפסהשלחמישהושאםוסבירהיות,רבהיגיון

תוכנהבאמצעותההגדרותאתלבצעמאמץנעשההמחשובבאגףאנו.הדפיםעלוחבלרלוונמית

אתלהביאובנוסףכספימענקעלהמליצההמשנהועדת."(אפשריוהדברנבמידהשנרכשה

08.6.16מתאריךהעליונההוועדהמרכזשלסיכוםמסמךפיעל.העליונהבוועדהלדיוןההצעה

נ000.1-בתתוגמלשהעובדתהיההעליונהבוועדההסיכום
~

שההצעהבכךמותנהנוספים

נ17000קיבלההעובדת.ישימה
~

לאלמיחשובהאגףמנהלוסגןהעליונההוועדהמרכז.נוספים

באגףראשיארכיטקטלהתייחסותמעברישימותבדיקתשנעשתהלכךאסמכתאלביקורתהמציאו

הביקורתשערכהבבדיקה.הכספיםמינהלשלהמשנהועדתבמסגרתמידעומערכותמיחשוב

לאחלונותבסביבת"כילמידעומערכותמחשובבאגףראשיארכיטקטלהמסרהמחשובבאגף

(במקורלאסיסטםמדפסתשלבזכרוןהנמצאיםקבציםשל)מהתוראומוממיתמחיקהלבצעניתן

שלגודלסדריעלהשכזאתתוכנהפיתוח.מקומיתמנוהלוזההיותמיוחדתתוכנהפיתוחללא

רקקייםזהבנושאחסכוןלאפסשואףשלדעתילחיסכוןפרופורציונלישאינוסכוםגש000,100

בהתייחסותלביקורתמסךמ"ומהמחשובאגףמנהל."זניחזההמבוזרתבסביבה,המרכזיבמחשב

.שנהחצימזהפועלתוהיאההמלצהיישוםלצורךמתאימהתוכנהנרכשהכיהממצאיםלטיוטת

ctoהייתהההצעההגשתבמועדכי7לביקורתמסרמידעומערכותמחשובבאגףראשיוארכיטקט
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שנועדהההצעה.המרכזיבמחשבשוניםיישומיםלבצעשאיפשרההמחשובבאגףתוכנהקיימת

יישומיםביןומיושמתשולבהוהיאהקיימתיבתוכנהליישוםניתנהמיותרותיהדפסותלחסוך

דיווחלאמידעומערכותמחשובבאגףראשיוארכיטקטcto.שנהכחצימזהשנעשונוספים

מהוועדהפנייהאליונעשתהלאוגםההצעהליישוםעלהכספיםבמינהלוחיסכוןייעוללוועדת

התייחסהההצעהבנושאהכספיםלמינהלשנתןהראשוניתההתייחסות.יושמהההצעהאםלברר

נבדקמבוזרתיבסביבהבהדפסותחיסכוןהרחבת.מבוזרתלסביבהולאהמרכזילמחשבורקאך

.בלבדהמרכזילמחשבכאמורשהתייחסהלהצעהקשורואינוהתקציביםאגףידיעל

יועציםמאגרהקמת-ההצעהתקציר.התכנוןחטיבתשלהמשנהבועדתנדונהההצעה-.ג.ר.42

פעמייםהועלתהההצעהכילביקורתמסרהתכנוןחטיבתשלהמשנהועדתר"יו.העירוניבפורטל

באמצעותל"המנכבפנילדיוןשובתועלהההצעה.תקציבאילוציבשלונדחתההעבודהבתוכניות

.2010ע"בתהידעמנהל

החלפת-ההצעהתקציר.העליונהובוועדההחינוךמינהלשלהמשנהבועדתנדונהההצעה-.א.י.43

יושמהלאההצעהכילביקורתמסרהוועדהמרכז.השכרלתלושהמוצמדתבמדבקהברכהאגרות

.אחדמרכזגורםולאבמינהלשוניםגורמיםידיעלטופלשהנושאכךבשל

במינהלכספומטהצבת-ההצעהתקציר.הנדסהמינהלשלהמשנהבועדתנדונהההצעה-.ו.א.44

חוסרבשללמימושניתנהלאההצעהכילביקורתמסרהנדסהמינהלשלמשנהועדתר"יו.הנדסה

.המפעילההחברהשללרווחכלכליתכדאיות

תאורההפחתת-ההצעהתקציר.הנדסהמינהלשלמשנהבועדתנדונהההצעה-.א.א.נ.45

לאהיאולדעתוההצעהאתזוכראינוכילביקורתמסרהוועדהר"יו.מחשביםמוללעובדים

.יושמה

ריכוז-ההצעהתקציר.החברתייםהשירותיםמינהלשלמשנהבועדתנדונהההצעה-.ב.ש.46

ההצעהיישוםבמהלךכילביקורתמסרההוועדהמרכזת.הרווחהלמשרדאחתבמעטפהדואר

הקודםהעבודהלתהליךלחזורוהוחלטחוסכתאינהולמעשהתהליכיםמסרבלתהיאכיהסתבר

.למשרדדוארדברישלעצמימשלוח

שילוב-ההצעהתקציר.החברתייםהשירותיםמינהלשלמשנהבועדתנדונהההצעה-.א.מ.47

בראינוהרעיוןכיהתבררבדיקהלאחרכילביקורתמסרההוועדהמרכזת.בכוננותעירוניפיקוח

.המשימהאתלבצעפנוייםרכבכליאיןהעירוניולפיקוחמאחריישום
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שנדחוהצעות

)ומצאהשנדחוהצעותגםשהתקבלולהצעותבנוסףבדקההביקורת.48

)כגוןעצמםעלשחוזריםנימוקים

;מחשבישעובדלכללא

;ל"דואישעובדלכללא

.ישיםאינוכיונמצאבעברנבדקהנושא

)להלןהמופיעבנוסחקרובותלעיתיםלמציעיםשניתנותשובות

;המקצועיהגורםמיהולפרטמבלי-מקצועיגורםי"ענבחן

;גורמיםאותםמיהםלפרטמבלי-רלבנטייםמקצועייםגורמיםי"ענבחן

.היחידהמילפרטמבלי-האחראיתהיחידהשלמקצועיתדעתלחוותהועבר

בוועדהייבחןהנושאכיללממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז

.בהתאםיעודכןוהנוהלהעליונה

)שנדחולהצעותדוגמאותלהלן

בפורטלשהתקבלהבלשכותקולימתאשיחותמשיכתבנושא.א.ששלהצעה(1

.התכנוןבחטיבתוהבקרההתכנוןמנהללהתייחסותוהועברה08/7/13בתאריך

י"ענבחנההצעתך)נענתההעבודהעללהקלעשוייההצעתההמציעהלדעת

.רלוונטיתאינהההצעהכיונמצאהרלוונטייםהגורמים

שימושבאמצעותטלפוןחשבונותהוצאותחיסכוןבנושא.ש.אשלהצעה(2

דעתלחוותוהועברה08/6/26בתאריךבפורטלשהתקבלהבסלולרים

טלפוןבהוצאותניכרתכספיתעלותלחסוךניתןהמציעלדעת.מחשוב/תכנון

הנושאכיונמצאהרלבנטייםהמקצועייםהגורמיםידיעלנבחנהההצעה)נענתה

היקפיעלהמצביעיםנתוניםבעירייה(08.6.26)כיוםאין.בעירייהוקייםידוע

.הכלכליוהחיסכוןשיחות

08/3/26בתאריךשהתקבלהש"בתלמינהלשיחותנתבבנושא.י.רשלהצעה(3

עלסברהצ"בפנשעיסוקההמציעה.ש"בתמינהלמנהלסגןדעתלחוותוהועברה

בנימוקנדחתההצעתה.לתושבהשירותאתלשפרעשויהדברכינסיונהסמך

.למדיומסורבלתישימהשאינה
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בתאריךבפורטלשהתקבלהבפלוטריםהדפסותבקרתבנושא.ש.דשלהצעה(4

ניירשלעצוםבזבוזישהמציעהלדעת.המחשובאגףדעתלחוותוהועברה08/3/5

גלילי.מהנדרשעותקיםיותרשמדפיסיםאואותםלוקחיםשלאשמודפסות7למפות

ושיוךלפלוטריםמודדלהציבהייתהההצעה.רבכסףעוליםוהצבעיםהנייר

מהלפיהיחידהוחיובההדפסותינפחלצמצוםיביאהדבר.השונותליחידות

טכנייםקשייםבשלהמקצועייםהגורמיםדעתחוותלאורנדחתהההצעה.שצרכה

שלהעלויותעלנתוניםהמציעהמסרההביקורתלבקשת.כמוצעמדידותבביצוע

בשנתכיעולהמהם("רבכסףעוליםוהצבעהניירגלילי")והניירהצבעהחומרים

נ907000-כשלסךבגינםהוצא2008
~

לביקורתמסרמ"ומהמחשובאגףמנהל.

החל.מפותשרטוטבנושארבבזבוזקייםאכדיכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסות

הועברההשרטוטיולדיוהנירגיליונותעבורלתקציבהאחריות72009משנת

ומרגעמינהליםלפיהשוניםהפלוטריםשיוךכוללהנדסה7ולמינהלש"בתלמינהל

.ההוצאותעלהקפדהקיימתזה7

בפורטלשהתקבלהבמעטפהצורךללאמשכורתתלושיבנושא.א.משלהצעה(5

ציינההמציעה.ולוגיסטיקהרכשאגףמנהלשללבדיקתווהועברה08/8/7בתאריך

שלוחיסכוןבחודשמעטפות117000שלחיסכוןמעטפהללאשכרתלושמשלוחכי

אינהההצעהכיש"מתמנהלידיעלנענתההמציעה.בשנהמעטפות1307000-כ

צרופותלתלושלצרףניתןולאכמעטפיתישוגרהתלושהבאותומהסיבותישימה

משלוחגםרבה7נוחותואיהתלושבקריעתכרוכההפתיחהי(שונותהודעות)

.כספיתבעלותכרוךבמעטפיתהתלוש

:לבלמשונות

,הממצאיםאימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות

.העירייהמבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויות

וחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוולוגיסטיקהרכשאגףמנהלהתהחסות-אנספח

.09.7.22מתאריךאנושמשאביחטיבת

השירותיםבמינהלומשאביםמינהלאגףמנהלהתייחסות-בנספח

מתאריךהחברתייםהשירותיםבמינהלוחיסכוןלייעולהוועדהר"ויוהחברתיים

09.7.23.

לייעולהוועדהר"ויוחירוםושירותילביטחוןהאגףמנהלהתייחסות-גנספח

.09.7.26מתאריךהתפעולחטיבתוחיסכון
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ה11עדהר"1י1התכנןבחטיבתוהבקרההתכנןמנהלהתייחסות-דנספח

.09.7.27מתאריךהתכנןחטיבתוחיסכוןלייעול

.2009.7.27מתאריךליפוהמישלמהל"סמנכהתייחסות-הנספח

ה11עדהר"1י1החינוךבמינהלחינוךמשאביאגףמנהלהתייחסות-1נספח

.09.7.29מתאריךהחינוךמינהלוחיסכוןלייעול

.09.8.2מתאריךהמחשובאגףמנהלהתייחסות-זנספח

.09.8.2מתאריךנהליםעלממונההתייחסות-חנספח

.09.8.4מתאריךהמחשובאגףראשיארכיטקטהתייחסות-טנספח

.09.8.4מתאריךהעליונהה11עדהמרכזהתייחסות-ינספח

ועדתומרכזש"בתמינהלאנושמשאבימחלקתמנהלהתייחסות-'יאנספח

.09.8.4מתאריךש"בתמינהלוחיסכוןלייעולמשנה

09.8.5מתאריךש"מתמנהלחס1ת"הת-'יבנספח

משנהועדתר"תחירוםושירותילביטחוןהאגףמנהלחס1ת"הת-'ענספח

.09.8.24מתאריךהתפעולחטיבת1חיסכחע1ל"ל

לייעולהעלקנהה11עדהחקראנמשמנשאביל"סמנכהתייחסות-'ידנספח

.09.9.7מתאריך1חיסכח

1חיסכחלייעולה11עדהר"תלמינהלהעירמהנדססגןהתייחסות-טרנספח

.09.9.76מתאריךהנדסהמינהל

רקמת

*
ארגוניתתרבותוסלבמסגרתנוסףנדבךהל"העירעובדיוסלוחיסכץייעולבהצעותרואההביקורת

וחיסכוהעול"לבמאמץושיתופםהל"העירעובדיסל,העךיכותתחושתלחטוקהעיריהלהנהלתשמובילה

וסלתוצאההינםזהבדוחומעלוהביקורתממצאי.ארגץחוצהרוחבקנתסאהואוחיסכץעול"הצעות

.(בפועלויוווויןכפיהפעילות)למעוסה(העיראהנוהל)הלכהוחיסכץייעולהצעותהעלאת

וסמכותאחריותהחלטה-העירוניהבוהל

עבודתבתהליכיתפקידיםלבבעלישחלושינוייםחרף2006משנתעודכןלאהקייםהנוהל.49

לאמשמעיותלוחדברורותהיולאואחריותסמכותבנושאההגדרות.הפורטלהעלאתעםהוועדות

בשטחשחלולשינוייםתאמולאהנוהלוהוראותמאחר.הוועדותעבודתלתהליכיזמןתקנינקבעו

אלהילשינוייםפעילותןאתהוועדותהתאימוי('וכדההצעותבמספרצמצוםהפורטליהעלאת)
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לאהוועדותפעילותזהבמצב.ותקינהלארגוןבאגףמסודרבאופןהנוהלוריענוןלעדכוןקודם

.'וכדכספימענקיישוםלבהצעותידיון)כגוןבנושאיםאחידההייתה

שוניםומאפייניםצרכיםבהכרחמשקףאינוהוועדותשלפעילותןבאופןהבדליםהביקורתילדעת.50

משתניםלצרכיםבהתאםועידכוןריענוןועוברדינמיאינוהנוהלבומצבאלאהיחידותישל

לידיבאותוהיצירתיותהגמישות.אחידותליצורנועדבמהותוהנוהלכיסבורההביקורת.בשטח

.וישימהחסכוניתיעילהלהיותעשויהמהןאיזולהעריךהוועדותשלוביכולתןבהצעותיביטוי

בעדכוןהצורךבברורעלההעירונילהנוהללנושאהמבוקריםוהתייחסותהביקורתמממצאי.51

האחרוןעדכונומאזבשטחשחלוולשינוייםבפורטללפעילותוהתאמתוהקייםהנוהלוריענון

.2006בשנת

ארמניתפניםתקשורת-בהצעותהטיפולתהלך

העבודהללתהליכיבצמודבנוהלז"לושלחסרונו.בתהליךז"לוהעדרעלהצביעוהביקורתממצאי.52

הצעותיבבחינתהטיפולהתמשכותאתלהסבירועשויהחלטותיוניהולמעקבבנושאליקויהינו

.ויישוםכספימענקתשלוםבהצעותידיון

ובקרהמעקבשילובשלהצורךברורבאופןעלההמבוקריםוהתייחסותהביקורתמממצאי.53

מיברורבאופןולקבועלהגדירהצורךגםעלהלכךיובהמשךבנוסף.הוועדותעבודתבתהליך

.בתהליךוהבקרההמעקבעלהאחראיהגורם

אתמהווההוועדהמרכזידיעלההצעותניתוב.בפורטלהפעילותאתמרכזהעליונההוועדהמרכז.54

הביקורתילדעת.התהליךלהמשךהרבהחשיבותוגםומכאןבהצעהלהטיפולשלהתהליךתחילת

לוועדהישירותאומקצועיגורםלטיפולבעברשעלודומותהצעותזהובכללהצעהכלהעברת

.בהוהדיוןההצעהבחינתתהליךאתלצורךשלאמאריךהוועדהלמרכזשלמוקדםסינוןללא

.הוועדהמרכזשלוסמכותהחלטהמרחבבנושאבנוהלתיקוןהטעוןליקוי

לסיבותהנוגעתשקיפותבחוסרלעיתיםלקונדחתהלשהצעתםלמציעיםשניתנוההתייחסויות.55

בתקשורתליקויבכךישהביקורתילדעת.המקצועייםהגורמיםשלולזהותםנדחתהההצעהבגינם

ככללארגוניתתרבותאלביעדהחשובותהבנייןמאבניאחתהינהוהשקיפותמאחרארגוניתלפנים

.בפרטהעובדיםושיתוף

אינהלרובשזהותםמקצועייםגורמיםשלדעתחוותעלבעיקרהתבססובוועדותההחלטות.56

לשיקלוליהניתניםבנוהלוקריטריוניםמדדיםקביעתעלופחותלמציעיולאבפורטללאשקופה

הצעהשלגורלהקטגוריתקובעתהמקצועייםהגורמיםשלהדעתחוות.החלטותוקבלתדרוג

אתלשמרנטייהלעיתיםהעלהלהצעותימקצועייםגורמיםשלדעתבחוותעיון.לחסדאולשבט

הביקורת.כוללתראייהבהכרחולאההצעהשלנקודתיתראייהגםכמומשינוייםלולהימנעהקיים
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פוטנציאליםמשתמשים)אחריםגורמיםלצדבדיוןהמקצועייםהגורמיםהשתתפותכיסבורה

אתולקצרלייעלעשויההמקצועיים7הגורמיםזמינותזהבמצב.הקייםהמצבעלעדיפה('וכד

.רחבהראיהמתוךהחלטותוקבלתמוחותוסיעורלאיזוןולתרוםבהצעה7הדיוןתהליך

הביקורת.כספימענקלאשרמשנהועדתהמלצותהעליונההוועדהדחתהלפחותימקריםבשני.57

הצעותבגיןכספימענקלמתןההמלצהעצםעלבביקורתיותלוותהההמלצותדחייתכיהתרשמה7

.אלו

הנחהאנושמשאביל"סמנככיזה7בהקשרלצייןיש)הסתייםלאבהןשהטיפולהצעות58.141

שהטיפולהצעותי(09.12.31עדהטיפולאתלסייםהוועדותר"יואתהביקורתממצאיבעקבות

מלמדותמקצועי7גורםבטיפולשהיוההצעותבמיוחדממושךיהיההטיפולמשךאךהסתיים7בהן

אתלחוותשהתבקשוהמקצועייםהגורמיםלביןהוועדותביןהוועדותיביןבתקשורתבעיהעל

שלהחלטותהיתרביןהחלטותיניהולעלמעקבהעדר.ההצעותוישימותיעילותחיסכוןיעלדעתם

סכוםהגדלת/ליישוםהצעותעלעליונהובוועדהמשנהבוועדתכפולדיוןהעליונה7הוועדהר"יו

עלהמעידדברהעליונה7הוועדהלהחלטתבהתאםשלאלעובדיםכספייםמענקיםהכספייהמענק

אלפימאותשלחיסכוןפוטנציאלבעלתהצעה.העליונההוועדההחלטותוניהולבמעקבליקוי

שהיוהמקצועייםהגורמיםושלבוועדההחלטותוניהולמעקבליקויבשליושמהלאבשנהשקלים

במעקבליקויהמשמעותל.יושמולאבוועדותשאושרומההצעותכרבע.אותהליישםאמורים

.יישוםללאכספימענקניתןהיישום7אפשרויותשלמעמיקהבדיקהנעשתהלאהחלטותיוניהול

וחיסכוןייעולבהצעותהטיפולביזורשלתוצאהלהיותעשוילעילהמתוארהמצבהביקורתילדעת.59

הצעותשלההטמעהלשלביותרהתאימההביזורשיטת.העליונהוהוועדהמשנהועדותתשעבין

העובדיםשלמודעותהושגההוטמע7וחיסכוןיעולהצעותשנושאלאחרכיום7.וחיסכוןייעול

הביקורתשלדעת)הפורטלוהכנסתי(הנושאלשיפורלפעולנרחבכרשישהגם)העקרוניתברמה

להכנסתהתנאיםהבשילוי(משמעותיבאופן"ההיסטורי"המשנהוועדתתפקידאתוצימצםשינה

.בהצעותהטיפולתהליךאתלשפרמנתעלוחיסכוןיייעולהצעותבנושאמבנישינוי

לטיוטתבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

המענהאתיתןז"לווקביעתהעבודהבתהליכישינויכי72010במרקי15בתאריךהביקורתדוח

.מבנישינויללאהנדרש
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החלטותניהולמעקב-ויישוםבקרהפיקוחמעקב

מיישוםכתוצאה(הושגואם)שהושגווהחיסכוןהתועלותלמידתתקופתיתהערכהמבוצעתלא.60

למערכתההצעהיישוםתוצאותעלבקרהחסרהמכךכתוצאה.בנוהללכךדרישהואיןההצעה

.וחיסכוןייעולשלמהיבט

כתוצאה.תקציבאילוציבשלונדחתההעבודהתוכניותבמסגרתלאישורפעמייםהועלתההצעה.61

.מיושמתאינהלייעולפוטנציאלבעלתהצעהמכךי

נספימשא-תגמול

כילעלהמהממצאים.בלבדכספיהנוהתגמולבפועלערך7שווהאוכספיהנוהנוהלפיעלהתגמול.62

"צבועתקציבסעיף"או/ווחיסכוןייעולהצעותלנושאעירוניכללתקציבסעיףהיעדר.א

.לעובדכספימענקלמנועאולעכבעשויזהלנושאהעירייהביחידות

בגיןזההיהכספיימענקוניתןבמידה.כללכספימענקאושרלאהוועדותשלבחלקן.ב

התרשמהזאת7עםענייניישיקולשלתוצאהלהיותעשויזהמצב.אחרתועדהשלהחלטה

הקשוריםנושאיםלטובתהיחידהמתקציבהוצאהלהעדיףנטייהקיימתכיהביקורתי

.כספימענקפניעלהיחידהלצורכי

תקציבהיעדרבשלהיתרביןהתאפשרהשכרתלושבאמצעותשלאכספימענקתשלום.ג

.ייעולהצעותלנושאעירוניכלל

08/12/28לתאריךנכון"?תיקחלאגש000,3לךנותנים"(באנר)כרזהמופיעהבפורטל.ד

מגישימספרהתפלגותמבדיקת.עובדים207ידיעלשהוגשוהצעות388בפורטלהיו

אחת7הצעההגישו(%69)143כיעלהמהם7אחדכלשהגישההצעותמספרלפיההצעות

הצעות59עובדיםשניהגישומתוכםאחת7מהצעהיותרהגישו(%13)עובדים64-ו

64המונהשקבוצהכךעלמצביעההתוצאה.(388)ההצעותכ"מסה%15המהוות

הכרזהבאמצעותהמועברהמסרכיסבורההביקורת.מההצעותניכרחלקהגישהעובדים

."סדרתייםמציעים"שלזותופעהלעודדעשוי(באנר)

מבחין72008שנתמטרהוצאת7"במקרהולארציונלילא"בספרואריאלידן'פרופ.ה

שבועולםבין(71-86'עמ"חברתיותנורמותשלמחירן"בפרק)שערךבמחקרים

בעוד.הכלליםאתקובעותהשוקנורמותשבוועולםשולטותהחברתיותהנורמות

-קחמיחסיבנויותהשוקנורמותהריעזרה7בגיןלתשלוםציפייהאיןהחברתיתשבנורמה

חלחול.הצדדיםלשניזההיותראופחותלתועלתברורהודרישהוברורים7הדיםתן

בקשריםופוגעהחברתיותהנורמותאתמפרחברתית7יחסיםלמערכתשוקנורמות
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למערכתלחזורקשהחברתית7יחסיםלמערכתחלחלושוקשנורמותמרגע.החברתיים

.חברתיתיחסים

בסקר.החברתיותהנורמותלעולםשייכתבעירייההארגוניתהתרבותכיסבורההביקורת.ו

ותפיסתלעבודהלמחויבותביותרהגבוהיםהציוניםאתהעובדיםהעניקוהארגוניהאקלים

יתרה.חברתיותנורמותשלקיימתתשתיתעללכאורהלהסיקניתןהסקרמתוצאות.ביצוע

שהתקבלוהציוניםשלהישימותמבחןרבהבמידההיאזונורמהכיסבורההביקורתמכך7

.בסקר

ערךשווהתגמולשלהחלופה."ערךבשווהתגמולאוכסף"בינתןהמענקכינקבעהעירוניבנוהל.63

הנהלתבמעמדהוקרהתעודתהענקתבאמצעותלדוגמאליישמהניתןהביקורתולדעתיושמה7לא

.כספיבתגמולרקלהתמקדולא'וכדהעירוניבפורטלפרסוםהעירייה7

מידעלתתעשויזהבמונחשימוש.בפועלכספילמענקבהכרחמכווןאינובפורטלתגמולהמונח.64

העליונההוועדהמרכז.קיבלולאשבפועלבעודכספימענקלכאורהשקיבלועובדיםלגבישגוי

ותגמולהוועדהידיעלתגמולשלכפולהמשמעותישאכן"תגמול"למונח"כילביקורתמסר

.".בפועלכספימענקשישקףבמונחשימושיבדוקוהואבפועל

עובד-מנהלקשר

שלהמשנהועדתר"יו.במינהללעובדיםכספימענקלאשרהחליטההנדסהמינהלשלמשנהועדת.65

כספיימענקבנושאהנוהללהוראותבהתאםפעללאהוועדה7כמרכזגםהמשמשהנדסה7מינהל

התנהגותכיסבורה7הביקורת.בוועדהלהםשאושרכספימענקקיבללאהעובדיםמכךוכתוצאה

עובדיםשיתוףבנושאהוועדהמטרתאתומחטיאהלנוהלימעברעובדמנהלבקשרליקויהינהזו

.ארגוניתותרבות

ועודח"שפס7"קנואגףושכונותירובעיםאגףציבורימבניאגףדוגמתעירוניותמיחידותעובדים.66

להיותעשויהדבר.(בדקהשהביקורתהנתוניםבבסיס)וחיסכוןייעולהצעותבהגשתהשתתפולא

)להלןהסיבותיותראואחתשלתוצאההיתרבין

;ענייןחוסר.א

;ארגוניתפניםותקשורתעובד-מנהלבקשרליקוי-פרסום/ידיעהחוסר.ב

בתקשורתליקוי-מחשבעבודתםבסביבתאו/ולהםשאיןלעובדיםזמיןאינוהפורטל.ג

;ארגוניתפנים

מספרבו7שותפיםולהיותבפרויקטלהשתתףאפשרותמעובדים7נמנעתכךיבעקבות.ד

מושגתעובדיםשיתוףשלוהמטרההקיים7לפוטנציאלביחסמצומצםוההצעותהמציעים

.בלבדחלקיבאופן
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עלמות

)זהובכללבממצאיםהביקורתלהערותבהתאם663נוהלאתלעדכן.67

.בפורטלוהפעילותהנוהלביןהתאמה.א

מעקבבקרה7ואחריותיסמכויותבהגדרותיהעוסקיםהנוהלסעיפישלומפורטברורניסוח

.ויישום

חיסכוןיעילותמרכיבעםפוטנציאליותהצעותלמיוןכבסיסומדדיםקריטריוניםקביעת

.ויישום

.העבודהתהליכילכלזמןתקניקביעת

.היישוםנושאועלהזמןתקניעלופיקוחבקרהגורםקביעת

במסגרתכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרומינהלאנושמשאביל"סמנכ(1

הצעותאחרויישוםמעקבהבקרה7נושאישולבו2010לשנתהעבודהתוכנית

.הביקורתממצאיבטיוטתלהתייחסותשזכונוספיםנושאיםוכןראויות

יעודכןהנוהלכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסלביקורתמסרהעליונההוועדהמרכז(2

תוכניתבמסגרתהעליונהבוועדהלדיוןיועלוהנוהלבנושאהביקורתהערותאו/ו

.2010לשנתהעבודה

לטיוטתבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.החדשבנוהלטופלוהואבאחריותםהנושאכי72010במרקי15בתאריךהביקורתדוח

במבנהאחתאפשרויותשתילשקולממליצההביקורת.בהצעותהטיפולתהליךאתולפשטלייעל.68

)הוועדותמבנהשלהאסטרטגיתברמהשינויוהשניהכיוםהקייםהוועדות

בהתייחסותוהתפעולחטיבתשלהמשנהועדתר"יוהמלצותאתמאמצתהביקורת-הקייםבמבנה.69

ר"ליוהמגיעותשההצעותמומלץ,ויעילזריזבאופןבהצעותלמפלמנתbu")הממצאיםלטיוטת

1ה11תבמידה.בדברהנוגעותהמקצועיותהיחידותבאמצעותהגשתןauמיידיתיבחנוהוועדה

סבירסיכויבעלתהיאשההצעהסבור,דעתושיקולי"עפ,ר"היו,לחילופיןאוחיוביתהדעת

ימופלו,שהיאסיבהמכלשנפסלוההצעותשאר.הוועדהלהחלמתתובאההצעהאזי,ליישום

בכפוףתהאהוועדותהתכנסותתדירות,כןעל.לפונהשליליתתשובהמתןשלבאופןשהותללא

זוששימה,בזאתמודגש.ותגמוללזכייהפומנציאלבעלותותהיינהשתוגשנהרלוונמיותלהצעות

התייחסות.".בדברהנוגעיםכלרצוןולשביעותמוצלחבאופןהתפעולבחמיבתבפועלמיושמת

ההצעותשלמקדמיתהעברה")לפיהש"בתמינהלשלהשנהועדתממרכזהתקבלהדומה

.".ליישוםרלבנמיותבהצעותבדונההוועדהעבודתאתיעלהבמינהלהמקצועייםלגורמים

שמשךבחשבוןלהביאיש")התפעולחטיבתשלהמשנהועדתר"יוהציעבתהליךז"לוובנושא
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שזמניכך,המקצועיותמהיחידותתגובהבקבלתבמיוחד1םושפעמותנה,בהצעותהמיפולזמן

.".המקצועיותליחידותגםלהתייחסאמורים,בנושאהתקן

בהרכבההצעותשלובחינהשקיפותלולהעניקההצעותינושאאתלייעלאמוךאשך-חדשמבנה.70

7(פוטנציאליםמשתמשיםלדוגמא)אחריםגורמיםלצדרלבנטייםמקצועייםגורמיםהכולל

רמותבשלושיוחלפואשרהמשנהועדותביטולאתיכלולהשינוי.מהקייםבשונהרחבבספקטרום

טיפולל

ומתןוהפורטלהעליונההוועדהמרכזידיעלהצעותשלראשוניומיוןסינון-ראשונהרמה.א

.למציעתשובה

בהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.החדשבנוהלטופלהנושאכי72010במרץ157בתאריךהביקורתדוחלטיוטת

בעירייהכללייםמתחומיםחבריםיכללושבהרכבהלוועדהההצעההעברת-שנייהרמה.ב

ותסתייעי)ההצעותאתתבחןהוועדה.העירונייםהעיסוקמתחומימקצועייםגורמיםלצד

(וכלכלהתקציביםבאגףכלכליותלבדיקותבמחלקהכלכליותבבדיקותהצורך7במידת

.למציעמנומקמשובמידיוצאוישימותחיסכוןייעולילנושארלבנטיותלאלהצעות

.העליונהלוועדההמלצה/דעתחוותתועבררלבנטיות7להצעות

.התגמולואופןההצעהאישורעלותחליטתדוןהעליונההוועדה-שלישיתרמה.ג

לטיוטתבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

המבנהבמסגרתחלופייםבאמצעיםטופלהנושאכי72010במרץ157בתאריךהביקורתדוח

.הקיים

והמיוןהסינוןלצורךהחלטותוקבלתדרוגלשקלוליהניתניםוקריטריוניםמדדיםבנוהללעגןיש.71

.בנושאהפורטלמרכזשלוהסמכותההחלטהמרחבאתוכןהראשונה7ברמההפורטלמרכזשל

והגורמיםזמןתקניבנוהלויוגדרוייקבעוהוועדותישלהחדשבמבנהגםכי7לצייןלמותרלא

.יישומםעלהאחראים

לטיוטתבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

לזכאותסףתנאילקביעתמקוםאיןזהבשלב"כיל72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

מדדיםלקבועוידעניסיוןמספיקשייצברלאחרבעתידשובייבחןהנושאזאתעםיחד.למענק

.".כאמור
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.'וכדפרסוםבאמצעותוחיסכוןייעולהצעותלנושאהעובדיםכללשלמירביתחשיפהלוודא.72

לטיוטהבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

העליונההוועדהמרכזבאחריותוהואטופלהנושאכי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

.המשנהועדותר"ויו

הצעהמיישוםכתוצאהוהחיסכוןהתועלתלמידתתקופתיתוהערכהלמעקבמנגנוןבנוהללעגן.73

.לואחראימיולהגדיר

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.החדשבנוהלטופלוהואבאחריותםהנושאכי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

.זהמצבמצדיקותהנסיבותוכאשראםזמןלארוךלעיתיםעשויהצעהשיישוםלכךערההביקורת.74

.האפשריבהקדםליישםהראוימןהיישום7אתהמונעותסיבותלכאורהאיןבהםבמקריםלכןי

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.לנוהלבהתאםטופלהנושאכי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

.ההצעותיישוםעלמעקבבנושאהתיעודנושאאתלשפר.75

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.החדשבנוהלטופלהנושאכי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

בחיסכוןהפוטנציאלעלתקציבלאישורהדיוניםבמסגרתהמשתתפיםעדכוןהביקורתילדעת.76

.להצעההראויהמשקלובמתןהעדיפויותסדריבקביעתלסייעעשויבהצעה7הקייםוייעול

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

.באחריותםוהואטופלהנושאכי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

חטיבהר"יוכימציינתהביקורת.העובדיםלתגמולעירוניכללתקציבסעיףהכנסתלשקול.77

.העובדלתגמולעירוניכללתקציבסעיףלהקצותהמליץהתפעול

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

'כוסוכםהעירייהל"מנכלפנילדיוןעלההנושא"כי72010במרץי15בתאריךהביקורתדוח

.".זהבנושאשינויכליהיהלאזהבשלב

.לעובדכספיימענקבאמצעותרקולאחלופייתגמוללשקול.78

לטיוטחבהתייחסותםלביקורתמסרווחיסכוןלייעולהעליונההוועדהומרכזובקרהתכנוןמנהל

העליונההוועדהמרכזבאחריותוהואטופלהנושאכי72010במרץ157בתאריךהביקורתדוח

.המשנהועדותר"ויו
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